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RESUMO

Este artigo tem como objetivo analisar o policy design do Programa Mulheres Mil (PMM) com foco na
capacitagao profissional de mulheres em situacado de vulnerabilidade social. A metodologia adotada
envolve uma abordagem documental e tedrica, permitindo uma compreensao da estrutura do programa,
suas diretrizes politicas e os objetivos de formacao. A relevancia deste estudo consiste na capacitagao
profissional como ferramenta essencial para inclusdo e empoderamento feminino em um contexto de
desigualdades de género e socioeconémicas. Sendo realizado no Instituto Federal Fluminense (IFF)
durante os anos de 2023 e 2024, o programa atendeu cerca de 700 mulheres em diversos campi do
IFF nas regides Norte e Noroeste Fluminense, Regido dos Lagos e Regiao Metropolitana, ofertando 16
cursos de capacitagdo. A pesquisa destaca que, além de desenvolver habilidades técnicas, o PMM
contribui para a autonomia e autoestima das participantes, promovendo sua inser¢do ativa na
sociedade e a redugao das desigualdades. Os principais resultados indicam avangos significativos na
formagéo das alunas, mas ha desafios relacionados a implementagéo e sustentabilidade do programa.
Esses desafios incluem a necessidade de articulagéo entre niveis de gestao, melhorias no curriculo e
recursos financeiros que ameagam a continuidade das atividades. As sugestdes de aprimoramento
visam potencializar o impacto do programa, ampliando oportunidades de formagéo para mulheres. A
analise apresentada contribui para a reflexdo sobre a eficacia das politicas publicas voltadas para
inclusdo social e capacitacao profissional, enfatizando a importancia de iniciativas que promovam a
equidade de género e justica social.
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ABSTRACT

This article aims to analyze the policy design of the Mulheres Mil Program (PMM) focusing on the
professional training of women in situations of social vulnerability. The adopted methodology involves a
documentary and theoretical approach, allowing for an understanding of the program's structure, its
political guidelines, and training objectives. The significance of this study lies in professional training as
an essential tool for inclusion and female empowerment in a context of gender and socioeconomic
inequalities. Conducted at the Instituto Federal Fluminense (IFF) during the years 2023 and 2024, the
program served approximately 700 women across various |IFF campuses in the North and Northwest
Fluminense regions, the Lakes Region, and the Metropolitan Region, offering 16 training courses. The
research highlights that, in addition to developing technical skills, the PMM contributes to the autonomy
and self-esteem of participants, promoting their active inclusion in society and reducing inequalities. The
main results indicate significant progress in the training of students, but there are challenges related to
the implementation and sustainability of the program. These challenges include the need for
coordination among management levels, improvements in the curriculum, and financial resources that
threaten the continuity of activities. The suggestions for improvement aim to enhance the program's
impact by expanding training opportunities for women. The analysis presented contributes to reflection
on the effectiveness of public policies aimed at social inclusion and professional training, emphasizing
the importance of initiatives that promote gender equity and social justice.

Keywords:Policy Design; Professional Training; Public Policies.

1. INTRODUGAO

A formulagao de politicas publicas voltadas para a inclusao social e econémica
é fundamental para mitigar desigualdades estruturais presentes em sociedades
contemporaneas. Dados recentes do IBGE revelam que, em 2024, a taxa de
desemprego entre mulheres no Brasil é de 11,8%, destacando a vulnerabilidade
enfrentada por esse grupo no mercado de trabalho (IBGE, 2024). Nesse contexto, o
Programa Mulheres Mil (PMM) foi criado para promover a capacitagao e a autonomia
de mulheres em situacao de vulnerabilidade, com foco na formagao profissional e na
insercao no mercado de trabalho (MATOS, 2018). O PMM no Instituto Federal
Fluminense (IFF), atendeu cerca de 700 mulheres, entre 2023 a 2024, em diversos
campi nas regides Norte e Noroeste Fluminense, Regido dos Lagos e Regiao
Metropolitana, oferecendo 16 cursos de capacitacdo. O programa visa nao apenas
fornecer qualificacdo técnica, mas também fomentar a autonomia e o

empoderamento social das participantes.

O conceito de policy design é essencial para compreender a efetividade de

programas como o PMM. Segundo Dunn (2016), o design de politicas publicas
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envolve uma série de acdes voltadas para a resolucdo de problemas sociais

complexos, considerando as dindamicas sociais e econémicas envolvidas. No caso do
PMM, essa estruturagédo inclui uma abordagem integrada que articula diferentes
esferas governamentais e organizagbes para implementar agdes de capacitagcéo
alinhadas as demandas locais (MATOS, 2018). Tal abordagem reflete um esforgo

continuo em alinhar politicas publicas com os principios da inclusdo social.

A formacado profissional, uma das principais vertentes do PMM, &€ um
mecanismo nao apenas para aumentar a empregabilidade, mas também para
promover a inclusdo de mulheres em contextos sociais desfavorecidos. Segundo
Pacheco e Zamboni (2014), o acesso a educagao profissional € um dos caminhos
mais promissores para a redugao das desigualdades sociais, pois oferece ferramentas
concretas para que individuos possam ascender socialmente. No PMM, a formacéao
transcende o desenvolvimento de habilidades técnicas, pois busca também construir

a autoconfianga e o senso de pertencimento das participantes (MATOS, 2018).

Contudo, a proficuidade do PMM né&o pode ser compreendida apenas pela ética
da qualificagao técnica. O programa utiliza uma abordagem holistica, considerando as
multiplas dimensdes da exclusédo social enfrentada pelas mulheres. Fraser (2009)
argumenta que politicas publicas efetivas precisam integrar a¢des que lidem tanto com
questdes econbmicas quanto com barreiras sociais e culturais. O PMM promove o
empoderamento pessoal das participantes ao criar uma rede de apoio entre as

mulheres, fortalecendo sua capacidade de atuagao coletiva e individual.

Outro aspecto interessante do PMM é o seu reflexo na redugcdo das
desigualdades de género, um dos desafios mais prementes da agenda de politicas
publicas. Segundo Kabeer (2005), a igualdade de género requer ndo apenas a criagao
de oportunidades formais, mas também a remoc¢ao de barreiras estruturais que limitam
o acesso das mulheres a essas oportunidades. O PMM contribui diretamente para
essa agenda ao promover ndo apenas o desenvolvimento de habilidades, mas
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também a construcdo de cooperativas e associagdes de mulheres, criando espacos

de colaboracéo e solidariedade (MATOS, 2018).

A analise do policy design do Programa Mulheres Mil evidencia a importancia
de politicas publicas que transcendam a capacitacdo técnica e abordem as
necessidades integradas de grupos vulneraveis. A criacédo de redes de apoio e a
promoc¢ao do empoderamento pessoal sdo elementos-chave para que as participantes
nado apenas adquiram novas habilidades, mas também se tornem agentes
transformadoras em suas comunidades. Esse processo € potencializado pela
formacgao de cooperativas e associagdes, que ampliam o alcance social do programa,

gerando mudancas de longo prazo na estrutura socioecondmica local.

Nesse sentido, este estudo oferece contribui¢cdes significativas para o campo
académico, ao demonstrar que abordagens de inclusao social podem ser adaptadas
e aplicadas em contextos diversos. A analise do policy design do PMM propde um
modelo de politicas publicas que serve como referéncia para futuras iniciativas,
enfatizando a importancia de integrar a formacgao profissional com o fortalecimento da
autoestima e da autoconfianga das participantes. Dessa forma, o PMM nao apenas
promove inclusao social, mas também impulsiona uma transformacao estrutural que
fortalece a autonomia e a capacidade de agdao das mulheres em situagdo de

vulnerabilidade.

2 OBJETIVOS

Objetivo Geral:

Analisar o policy design do Programa Mulheres Mil com foco na capacitagcao
profissional de mulheres em situagao de vulnerabilidade social.

Objetivos Especificos:
e Examinar a Estrutura do Programa
e Contribuir para a Reflexdo sobre Politicas Publicas.

e Explorar o empoderamento social.
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3. METODOLOGIA

A metodologia deste estudo é fundamentada em uma abordagem qualitativa,
com foco na analise documental e na revisdo da literatura, a fim de compreender o
policy design do Programa Mulheres Mil e seu efeito na capacitagao profissional de
mulheres em situagéo de vulnerabilidade social. Segundo Bardin (2011), a analise
documental € uma técnica que permite interpretar documentos e conteudos para
identificar padrdes e significados, contribuindo para a constru¢édo do conhecimento

sobre o fendbmeno estudado.

Para a analise documental, foram selecionados documentos oficiais do
Programa Mulheres Mil, como planos de trabalho, relatérios de execugao e avaliagoes
de resultados. Esses documentos sao elementares para entender a estrutura, os
objetivos e os resultados do programa, permitindo uma analise critica do policy design.
De acordo com Gil (2010), a pesquisa documental € uma estratégia eficaz para obter
dados que nao sao facilmente acessiveis por outros métodos, proporcionando uma

visao abrangente sobre a implementacao do programa.

A pesquisa inclui uma revisao da literatura sobre capacitagdo profissional e
politicas publicas voltadas para a inclusao social. O referencial teérico abrange estudos
que discutem a importancia da formacao profissional para o empoderamento feminino,
como os de Lemos (2017) e Silva (2019). Esses autores argumentam que a capacitagcao
nao apenas desenvolve habilidades técnicas, mas também fortalece a autoestima e a
autonomia das mulheres, elementos primordiais para sua inser¢gdo no mercado de

trabalho.

A analise dos dados sera realizada por meio da técnica de analise de conteudo,
conforme proposta por Bardin (2011). Essa técnica permitira categorizar as informacgdes
obtidas nos documentos, identificando temas recorrentes e construindo uma
compreensao critica sobre a funcionalidade do Programa Mulheres Mil como
ferramenta de inclusdo social. A analise de conteudo facilitara a identificacdo de
padrdes que evidenciam tanto os resultados positivos quanto os desafios enfrentados
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na implementacao do programa.

Por fim, espera-se que a pesquisa contribua para o debate sobre politicas
publicas e capacitagao profissional, com foco na promogao da equidade de género e
no empoderamento feminino. A combinagdo da analise documental e da revisdo da
literatura proporciona uma visdo abrangente e fundamentada sobre o Programa
Mulheres Mil, contribuindo para a compreensdao de suas repercussdes sociais e

educacionais.
4. ANALISE DOS DADOS

O periodo de analise deste estudo abrange os anos de 2023 e 2024, com foco
na atuagao do Programa Mulheres Mil (PMM) no Instituto Federal Fluminense (IFF).
Durante esse periodo, o programa foi implementado nos campi das regides Norte e
Noroeste Fluminense, além da Regidao dos Lagos e da Regidao Metropolitana. Ao
todo, o IFF ofereceu dezesseis diferentes cursos de capacitacao profissional,
atendendo aproximadamente setecentos mulheres. Esse numero de atendimentos
supera a meta inicialmente proposta pelo programa, refletindo o compromisso do IFF
com a promogao de inclusdo social e o empoderamento feminino por meio da
capacitacao profissional.

A anadlise dos dados coletados a partir da documentacgao oficial do PMM,
juntamente com a revisao da literatura, revelou uma compreensao abrangente do
programa na capacitacdo das alunas. Relatérios apontam que o programa tem
alcancado resultados positivos, contribuindo para melhorias nas habilidades técnicas
e na autoestima das participantes. Os dados sugerem que 0 programa promove a
inclusao social, embora enfrentem desafios para a sua sustentabilidade, incluindo a

necessidade de articulagdo com outros atores sociais.
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4.1 Desafios na Implementacao

A anadlise dos dados também se concentra no objetivo de investigar os desafios
enfrentados na implementagao do programa. Os documentos analisados revelam que
as incertezas relacionadas aos recursos financeiros e a dificuldade em manter
parcerias efetivas sdo barreiras significativas. Essa situagado é corroborada por Gil
(2010), que enfatiza a importancia do financiamento para a sustentabilidade de
iniciativas de capacitacao.

A dificuldade em estabelecer e manter parcerias com instituicbes locais e
organizagdes nao governamentais € outro desafio identificado na analise dos dados.
Documentos da gestdo do programa indicam que a falta de articulagdo com esses
parceiros limita a oferta de cursos e a diversificacdo das areas de formacdo. A
construcdo de redes de apoio € fundamental para o sucesso de iniciativas de
capacitagao, pois amplia as oportunidades de aprendizado e de emprego para as
participantes. Como destacado por Silva (2019), a colaboragdo entre diferentes
atores sociais pode potencializar os resultados de programas voltados para a
inclusdo, garantindo uma abordagem mais integrada e eficaz.

Adicionalmente, a analise também revelou a necessidade de uma maior
flexibilizagdo nas metodologias de ensino utilizadas. As participantes do programa
apresentam realidades e necessidades distintas, o que demanda uma adaptagao
constante dos conteudos e das abordagens pedagdgicas. Lemos (2017) argumenta
que a personalizagao das estratégias de capacitagdo € um elemento decisivo para
garantir que cada mulher receba a formagdo que melhor se adequa as suas
circunstancias, promovendo ndo apenas a aquisi¢ao de habilidades, mas também o

verdadeiro empoderamento.
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Os dados analisados indicam que o Programa Mulheres Mil tem sido eficaz na
promocao de habilidades técnicas relevantes para o mercado de trabalho.
Documentos como relatérios de cursos e avaliagbes revelam que as participantes
relatam um aumento significativo em suas competéncias, especialmente em areas
como gastronomia, administracdo e informatica. As informagdes sugerem que a
formacéao pratica, aliada a conteudos tedricos, proporciona um aprendizado efetivo
que prepara as mulheres para enfrentar os desafios do mercado.

A capacitagao proporcionada, focada tanto no aspecto tedrico quanto pratico,
desempenha um papel preponderante na preparagdo dessas mulheres para
enfrentar os desafios do mercado, uma vez que lhes oferece as ferramentas
necessarias para nao apenas ingressar no mercado de trabalho, mas também
permanecer nele com seguranga e autonomia. Assim, ao integrar conhecimentos
técnicos praticos com a formagao tedrica, o Programa Mulheres Mil se diferencia de
outras iniciativas de capacitacdo, que muitas vezes se limitam a transmissido de
conteudo sem aplicagao direta.

A qualificagao oferecida pelo PMM também se mostra expressiva em contextos
onde o empreendedorismo surge como uma alternativa viavel para a geracédo de
renda, especialmente em regides com baixo numero de empregos formais. De
acordo com as ideias de Singer (2002), o empreendedorismo pode ser um motor de
emancipagao econdmica, principalmente em situagdes de vulnerabilidade, onde as
oportunidades no mercado formal sédo limitadas.

Nessa perspectiva, 0 programa nao apenas favorece a inser¢cdo no mercado
de trabalho, mas também promove uma cultura de empreendedorismo solidario,
criando liderancas femininas capazes de impactar positivamente suas comunidades
ao fomentar o desenvolvimento local e a cooperacgao.

Outro ponto consideravel a ser destacado é a inclusdo de tecnologia nas

formacgdes técnicas oferecidas. A capacitacdo em informatica, por exemplo, vai além
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do simples uso de computadores, abordando questdes como seguranca digital €

produtividade em ambientes digitais. Tais habilidades s&o essenciais em um
mercado de trabalho cada vez mais digitalizado e competitivo. Pois, a inclus&o digital
desempenha um papel determinante na promog¢ao da empregabilidade, pois capacita
individuos a utilizarem ferramentas tecnoldgicas de forma eficiente em diversas
areas, desde o comeércio até a industria criativa.

A aquisicdo de habilidades técnicas também reflete a importancia de politicas
publicas que busquem responder as demandas especificas do mercado de trabalho
regional. Estudos sobre as politicas de capacitagdo mostram que, quando os cursos
sdo alinhados as necessidades locais, a empregabilidade das participantes tende a
aumentar significativamente. No caso do Programa Mulheres Mil, essa conex&do com
o mercado é fortalecida por parcerias com empresas locais e pela adaptacdo do
curriculo as necessidades dos setores mais dindmicos da economia. Essa
articulacdo é um diferencial, pois cria uma ponte direta entre a capacitagao e as
oportunidades de trabalho, o que contribui para a inclusdo social de forma mais
efetiva (MATOS, 2018).

4.3 Elevagao da Autoestima e Autonomia

Uma consideragao significativa na analise dos dados é a elevagdo da
autoestima e da autonomia das participantes. A documentacao revela que muitas
mulheres relatam um aumento na confianga em suas capacidades e uma disposigao
renovada para buscar novas oportunidades. Essas mudangas estdo alinhadas com
as afirmacgdes de Lemos (2017), que destaca a importdncia da capacitagao
profissional para o fortalecimento da identidade e do empoderamento feminino. A
relacdo entre a formagao e a melhoria da autoestima demonstra que o programa nao
apenas ensina habilidades, mas também transforma a percepcéo que as mulheres
tém de si mesmas.

Concomitante com a elevacado da autoestima, o programa também tem uma
influéncia significativa na autonomia das participantes, possibilitando que elas tomem

decisbes mais independentes em suas vidas pessoais e profissionais. Relatos
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indicam que, ap0s a capacitagdo, muitas mulheres se sentem mais seguras para

buscar novos empregos, exigir melhores condi¢bes de trabalho ou até mesmo
retornar ao ambiente académico para continuar seus estudos. Essa autonomia
conquistada se reflete ndo apenas na insercédo no mercado de trabalho, mas também
no fortalecimento de suas redes sociais e familiares, contribuindo para a criacdo de
um ciclo virtuoso de empoderamento e inclusdo (SILVA, 2019). Assim, o Programa
Mulheres Mil atua de forma holistica, promovendo mudancas estruturais e individuais

que abrangem mais do que a esfera profissional.

4.4 Propostas para Abordagem Interseccional

A implementagdo de uma abordagem interseccional pode contribuir
significativamente para a equidade dentro do programa, ao reconhecer e responder
as desigualdades estruturais enfrentadas por mulheres de diferentes contextos.

Estudos demonstram que as barreiras enfrentadas por mulheres negras ou
indigenas, por exemplo, sdo substancialmente diferentes daquelas vivenciadas por
mulheres brancas de classes sociais mais altas (CARNEIRO, 2005).

Incorporar essa diversidade no planejamento e execugao das atividades do
Programa Mulheres Mil pode garantir que as solugdes propostas sejam mais
adequadas as necessidades especificas de cada grupo. A adocgao de politicas que
considerem essas multiplas dimensdes de opressao permitiria a criagao de trajetorias
mais inclusivas e efetivas, promovendo um empoderamento que atenda nao so6 as
demandas econémicas, mas também as sociais e culturais, ampliando os beneficios
positivos do programa.

Essa proposta se alinha com o objetivo de explorar a necessidade de uma
abordagem interseccional no programa. A revisao da literatura, em conjunto com os
dados coletados, sugere que as experiéncias das participantes variam amplamente
com base em fatores como raga, classe e idade. A analise mostra que, embora o
programa tenha alcangado um numero significativo de mulheres, ele pode ser
aprimorado por meio da adaptacdo de suas estratégias para atender a essas
diferentes realidades. Autores como Lemos (2017) defendem que a inclusao de
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perspectivas interseccionais nas politicas de capacitagdo podem aumentar o sucesso

do programa em promover a incluséo social.
5. RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados obtidos a partir da analise dos dados do Programa Mulheres Mil
no Instituto Federal Fluminense revelam que a capacitag¢ao profissional de mulheres em
situacdo de vulnerabilidade social ndo s6 promove a inclusdo social, mas também
impacta positivamente a autoestima e a autonomia das participantes. Os documentos
analisados evidenciam que as alunas relataram um aumento significativo em suas
habilidades técnicas, especialmente em areas como administracdo e tratamento de
residuos. Esses achados corroboram a literatura que defende a importadncia da
formacao pratica, destacando que o aprendizado de habilidades aplicaveis é crucial

para o fortalecimento da empregabilidade (LEMOS, 2017).

A anadlise revelou que o programa teve um papel fundamental na elevagédo da
autoestima das participantes. Depoimentos indicam que a participacdo nos cursos
proporcionou as mulheres um novo olhar sobre suas capacidades e potencialidades.
Essa transformagéo é preponderante, uma vez que a autoestima elevada € um fator
determinante para o empoderamento feminino, permitindo que as mulheres se sintam
mais confiantes para buscar oportunidades no mercado de trabalho (SILVA, 2019).
Assim, o Programa Mulheres Mil se configura ndo apenas como uma iniciativa de

capacitacdo, mas também como um agente transformador nas vidas das participantes.

Todavia, os dados também evidenciam desafios significativos na implementagao
do programa. A instabilidade de recursos financeiros € um dos principais obstaculos
identificados, o que compromete a continuidade e a expansao das atividades. Essa
situacao é ratificada por Gil (2010), que enfatiza que o financiamento adequado € vital

para a sustentabilidade de iniciativas que visam a capacitagéo e inclusao social.

Outro desafio a ser considerado € a dificuldade em manter parcerias com
instituicdes locais e organizagdes ndo governamentais. A analise indica que a falta de

articulagao com esses atores limita a troca de experiéncias e a oferta de cursos que
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atendam as demandas do mercado. A construcao de redes de apoio é fundamental,
pois amplia as oportunidades de aprendizado e emprego para as participantes. Silva
(2019) destaca que a colaboracdo entre diferentes setores é fundamental para
maximizar o alcance dos programas voltados a inclusdo, sugerindo que uma

abordagem colaborativa poderia fortalecer o Programa Mulheres Mil.

Outrossim, a analise dos dados defende que a falta de flexibilidade na estrutura
curricular do programa pode ser uma barreira a personalizagdo da formagéo. Embora
uma estrutura definida seja necessaria, a adaptacédo dos conteudos e metodologias as
realidades especificas das mulheres atendidas é indispensavel para garantir que todas
recebam uma formagao adequada as suas necessidades. Lemos (2017) argumenta que
a personalizagao das estratégias de capacitacdo € um elemento-chave para promover

um empoderamento verdadeiro e duradouro.

Os resultados também revelam que, apesar das dificuldades, o Programa
Mulheres Mil tem gerado um desdobramento social positivo. Muitas participantes
relataram que conseguiram n&o apenas se inserir no mercado de trabalho, mas também
se tornaram lideres em suas comunidades, promovendo a solidariedade e a
colaboragdo entre outras mulheres. Essa rede de apoio criada entre as alunas
demonstra o potencial do programa para fomentar uma cultura de empoderamento e
solidariedade, um aspecto frequentemente negligenciado nas analises de programas

de capacitagao.

Em suma, o Programa Mulheres Mil se destaca como uma iniciativa que
transcende a mera capacitagao profissional, atuando como um catalisador para
mudancgas sociais e individuais. Ainda assim, para que esses resultados sejam
amplificados, é imprescindivel que o programa enfrente os desafios identificados,
especialmente no que diz respeito a captacdo de recursos e ao fortalecimento das
parcerias. A adocdo de uma abordagem interseccional que considere as diversas
realidades das mulheres atendidas também é fundamental para garantir que todos os
grupos se beneficiem igualmente da capacitacao.
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As descobertas deste estudo ndo apenas contribuem para o debate académico
sobre politicas de inclusao social e capacitagao profissional, mas também fornecem
subsidios para a formulagéo de politicas publicas mais eficazes. A necessidade de um
investimento sustentavel e da construcido de parcerias sélidas torna-se evidente,
sinalizando que o futuro do Programa Mulheres Mil depende da articulagdo entre
diferentes setores da sociedade, com o objetivo de promover uma inclusdo social mais

ampla e efetiva.

Portanto, para que politicas publicas como o Programa Mulheres Mil sejam
verdadeiramente eficazes, é fundamental que atuem de forma abrangente e
intersetorial. Isso significa integrar diferentes esferas de governo, sociedade civil e setor
privado, estabelecendo parcerias que potencializem recursos e conhecimentos. E
indispensavel que essas politicas sejam construidas a partir da escuta ativa das
mulheres atendidas, garantindo que suas necessidades e aspiragdes sejam refletidas

nas agoes implementadas (MATOS, 2018).

A formacao de redes de apoio e a criagao de espagos de colaboracao entre os
diversos atores sociais sao indispensaveis para que as iniciativas ndao sejam isoladas,
mas parte de uma estratégia maior de incluséo e equidade (FRASER, 2009). Assim, é
vital que haja um acompanhamento continuo e avaliagdo das politicas, permitindo
ajustes e melhorias que assegurem sua efetividade e sustentabilidade ao longo do
tempo (GIL, 2010).

6. CONCLUSAO

Ao analisar os resultados do Programa Mulheres Mil no Instituto Federal
Fluminense, observa-se que a capacitacao profissional realmente desempenha um
papel determinante na inclusao social e no empoderamento das mulheres em situagao
de vulnerabilidade. Contudo, a pertinéncia do policy design para garantir a continuidade
e expansao dessa politica publica € um aspecto que nao pode ser ignorado. As falhas

no financiamento e na manutengao de parcerias sdo desafios estruturais que
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evidenciam a neceSS|dade de uma formulagao de politicas mais robusta e inclusiva.

4

O sucesso do Programa Mulheres Mil em promover autoestima e autonomia nas
participantes, embora evidente, depende de fatores externos que ultrapassam a
capacitacdo em si. A politica publica subjacente ao programa deve ser pensada de
maneira holistica, considerando tanto a adaptacéo as necessidades das alunas quanto
a viabilidade pratica de sua implementacdo. A pouca flexibilidade no curriculo, por
exemplo, destaca a importdncia de politicas que incorporem abordagens
interseccionais e que estejam preparadas para lidar com as especificidades de cada

contexto regional.

A fragilidade das parcerias com instituicdes locais e organizagbes né&o
governamentais indica que o Mulheres Mil precisa de uma rede de suporte solida para
potencializar sua eficacia. Uma politica publica eficaz ndo pode ser vista como uma
intervencao pontual, mas como parte de um ecossistema mais amplo de politicas
sociais interconectadas. A construcdo de uma rede de apoio mais sélida, conforme
demonstrado pela analise, € uma necessidade urgente para que o programa possa

alcancar seu potencial pleno.

Outro ponto critico é a sustentabilidade financeira do programa. A incerteza da
permanéncia do financiamento coloca em risco a continuidade das iniciativas e limita a
oferta de cursos e formacgdes diversificadas. Revelando que, sem um investimento
continuo, as conquistas do Mulheres Mil podem se tornar temporarias € nao produzir
efeitos duradouros na vida das participantes. Isso reforga a importancia de um policy
design que priorize a sustentabilidade a longo prazo, garantindo que 0s recursos sejam

adequados e alocados de forma eficiente.

O estudo do Programa Mulheres Mil nos fornece uma lente critica sobre a
formulacdo e implementacdo de politicas publicas voltadas a inclusdo social e a
capacitacao profissional. A abordagem intersetorial e colaborativa é vital para enfrentar
os desafios identificados e garantir que o programa evolua conforme as demandas

sociais.



A

os pesAFios »
DO PLANEJAMENTO > -
URBANO: MUDANGA CLIMAT|CA, = : Seminério

de Integragdo

INCLUSAO SOCIAL E - y Regional

DESENVOLVIMENTO ’!“( "\

o VFPED | @TRY BUEW |gm Fmee— WY fime

Para que o Mulheres Mil seja uma politica de inclusao verdadeiramente transformadora?

é fundamental que as limitagdes estruturais sejam enfrentadas com urgéncia.

Em conclusao deste estudo sublinha a relevancia de se pensar o policy design
como uma ferramenta dinamica, capaz de adaptar-se as mudancas e as
especificidades regionais. Ao refletir criticamente sobre as lacunas e os avangos
observados, € possivel contribuir para o aprimoramento ndo apenas deste programa,
mas de futuras politicas publicas que visem a inclusdo social e o empoderamento

feminino.
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